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bypuee Myxuooun Xaumooesuu
bu3nec éa maooupkopauk onuit MaKmaou muH2i064ucu

AKIIUOHEPJUK KOMITAHUSITAPUHUHT PUBOKJAHUILUT A
TPAHC®OPMALMS )KAPAEHJIAPUHUHT TABCUPU (KUME
CAHOATH MUCOJIHJIA)

AnHoTanusi. Ma3kyp MakojiaZja CaHOAQTHHHI YCTYBOp TapMOKJapujaH Oupu
Oyiaran KMME caHOaTH Ba YHHHI HCTHKOOJJIArd PHUBOKJIAHWIIK TpaHchopMalus
KapaEHJIapUHUHT camMapajiyd amaira OMUPWIMIINTa OOFIUK MacallalapHUHT Ha3zapuii
Ba aMaJIMii KUXaTiaapu EPUTHIITaH.

Kanut cy3aap: caHoar, KuME caHOATH, JNaBlaT YIYIIH, XyCYCHHIAIITHPHIL,
TpaHchopMmarys xKapaéHiapu, pakodaT MyXUTH.

AnHOTAauuMsi. B 1aHHOM cTarbe paccMaTpUBAKOTCA TEOPETUYECKUE W
MPAKTUYECKHE AaCMEKThl BOMPOCOB, CBSI3aHHBIX C A(PQEKTUBHBIM BHEIPEHHUEM
TpaHC(OPMAIIMOHHBIX IPOLIECCOB B XMMHUYECKOW IPOMBIIUIEHHOCTH U €€
JNANBHENIINM pPa3BUTHUEM, KOTOPOE SIBISIETCS OJHMM M3 IPHOPUTETHBIX CEKTOPOB
OTpaciu.

KioueBble  €JIOBAa: MPOMBIIUIEHHOCTh, XHMHYECKas MPOMBIILJIEHHOCTb,
rocyapcTBeHHasi  JIOJis, NpUBaTU3alMsi, TpaHC(OPMAIMOHHBIE  IPOLIECCHI,
KOHKYpPEHTHas cpeaa.

Abstract. This article examines the theoretical and practical aspects of issues
related to the effective implementation of transformation processes in the chemical
industry and its further development, which is one of the priority sectors of the industry.

Keywords: industry, chemical industry, state share, privatization, transformation
processes, competitive environment.

Kupum

Kaxon ukTHCOaUETHAA CaHOAT COXACHHHM PUBOKIIAHTUPHIN, ylap (QaoiusTvra
WHHOBAIIMOH apa¢HJIapHU TaTOUK ITHII, UKTUCOTUETHUHT Peall CEKTOPY TAPMOKJIApH
Ba KOPXOHAJIAPUHU MOJIEPHHU3AIUS KWIHIL, OOMIKAPYBHUHT 3aMOHABUN Ba camapaiu
YCYJUIApUHU KYJUIall WMKTUCOAMN TapaKKMETHUHT acOCHM BOCUTANIapuJaH Oupwura
altmanmoxaa. «JlyHé Oo3zopuaaru WIMUN XaXMIOp MaxcyjoTiapHUHT 36 dousu
AKUI, 30 ¢ousu Anonus, 22 douszn XuToW NaBIaTH XHCCACHTa TYFPU KellaJu.
[IyHUHT y4yH TapakKuid 3TraH MamJlakaTiap MKTUCOAUETHHH PUBOXIAHTUPHUIIAA
caHoaT KOpxXoHajapu HUcOATaH YCTYBOpJMKKA sra Oynubd, 0030p HUKTUCOAUETHTA
YTaéTran MamilakaTiiap y4yH caHOaT COXAacHJard KOpXOHaJapHU TpaHchopmarus
KWJTUII Kapa€HIapyuHU SHAAA TEe3NMAIITUPHIL 3apyp XUCOOIaHAIH.

YMyMaH onrapaa caHoaT KoOpXoHajapu (HaosMATH caMapagopiurud  Kym
KUXATOaH TapMOK KM coxada aMaira omupuiaértrad  TpaHcgopmarus
KapaCHIIAPUHUHT XYCYCHUSITUTA, TAIIKWJI JTHITaH OOIIKapyB Ba YHUHT TapKUOWIA
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Ty3unmacura Oofnuk. [IIyHWHT ydyH Ma3kyp Hazapuil KOWJaHU YHTHOOpPra OJIraH
X0J11a Y36eKHCTOH/1a MyCTAKMIUTMKHIHT JaCTIa0KH HHILUTApHUIaHOK TYpJIM TapMOK Ba
coxa XYKanuk OOIIKapyB Ty3WJIMalapyUHU KailTa TallKWi JTUII OpKajid yJap
daomusaTHHU TpaHchopMalds KUJIUII Macajajiapura Karra bTHOOp KapaTWUIAH.
Hatmxana MUl UKTUCOMUETHUA YCTYBOP COXAJIapuHU TpaHcpopMmanusiam xamaa
COXa Ba TapMOKJap TapKUOUW TY3WJIMACUHM TyOJaH MCIIOX KWJIMII YOpa-Taa0upiiapu
HATHKacHuIa peaj CeKTOPHU KaTTa TajodaTiapcus YTUI AaBpUJIaH 0JIU0 YUKUIIH.

UyHKM MWUTANA CAHOATHUHT OapKapop Ba MyTaHOCHO PHBOKIIAHHUIIM Ba YKaXOH
0o30pHa MycTaxkaM YpHH srajuiamud OeBocuTa TpaHcopMmalius skapa¢Hiapu Ba
VHUHT HATHXAJAOPJIHWTATa OOFIUK XHMCOONaHAIW. DHAWIMKAA TpaHChOpMaIHsUIaIT
Kapa€HJIApUHU TE3JalllyBU DJBa3ura MWINra TYWUPUIAETTaH KUME CaHOATUIAru
3aMOHABHUI MIUIA0 YMKAPHUII TAPMOKJIAPHUAA STHT'U KyBBAaTJIAPHUHI WYira KyWHIUIIH
pakoOarOapom KUME MaxCyloTJapyd CAJIMOFMHMHI pecnyOfMKaMu3 sUIMA WYKU
MAaxCyJIOTH/IA KyNaWHIIUra, alHA YO¥1a, MKTUMOUU-UKTUCOAUN TapaKKUETAA IOKCAK
HaTWXanap KyJara KUpUTWIKIINTA 0110 KEJIMOK/IA.

by »3ca mMamiakaTMMu3 HWKTHUCOIWM CAJOXUATHUHUHI CE3WIAPIIA Japa)ala
opraérramyuruian nanonar o6epanu. [IyHUHT yuyH KMUME caHOATH KOpXOHAlapuaa
TpaHchopmalus kapaéHaapHU TE3NMAIITHPHII SBa3UTa UIIa0 YUKAPHUIITA 3aMOHABUI
TEXHOJIOTHUSJIADHA KEHT KOPHUM ATHUIL, MaxCyJoT Ba XU3MaT TypJapHUHU MYTTACHII
aHruIad OOpHIll HEru3uja YyJIapHUHT Ppako0aTOApIONLTUTHHU  TabMHHIOBYU
MEXAHU3MJIADHA PHUBOKIIAHTUPHUIL MWIUIMA CAHOATHA MOJCPHU3ALMSIIAIIHIUHT
YCTYBOp MYHAJIMIIUTA aiJIAHTaH.

Mag3yra oua agadbuéTiap TaxJujiu

HaBnat ynymu  0op  akUMSAOPJIMK — >KaMHSTIapuaa  TpaHchopmarus
Kapa€HJIapuHU caMapalid aMalira OLIUPHUII XaMma caHOAT KOpXOHajJapuaa UKTUCOTUN
caMapaJIOpJIMKHU TabMUHJIATHUHT WIMHH, Hazapuid, yciayOuil >Kuxatiapu Kyriad
XOPWKIIUK onumiap, skymiagaH, M.Aoku, IL.®.[dpykep, I''Menm, 3.Xaprajios,
P.I' Kymiep, C.dpeeman Ba Oormikagap TOMOHUAAH TaAKUK KHJIMHTAH.

Kymmanan M. AokuHMHT (UKpUYa KOPXOHA AaKTUBJIIAPUHU OLIUPHINTa
WyHanTupwiaran TtamabOyciaap acocuid uMnuiad  YMKApUIl  YCKyHAJIAPUHUHT
doigananuil yHYMIOPJIUTH Ba caMapaJ0pJIMTMHU OIIMPHUIIT YUyH UMKOHUSTIAPHH Y3
nurra ojagud [1]. LyHuHr y49yH caHoaT KOpXOHaJlapuaard TpaHchopMarus
Kapa€HJIapuHU amajira OIIMPHUIN Y3 HaBOATHIA XYKATUK CyObEKTIAPUHUHT aCOCHM
BOCUTAJIADMHU SIHTWJIAHWIIWTa Xu3Mar Kwiaau. P. KynepHuHr Ttabkuajiammya
TpaHchopMalMsiHA ~ aMalira  OIIMpUIL,  OuWpuUHYM  HaBOaTAa  MaxcCyJoT
nuBepcuduKalusicura oMb Kejaca, HMKKMHYMAAH KOPXOHA TOMOHMJAH HILIA0
YUKapWIa€TraH MaxcyjaoTiap cu(aTUHU SXIIUJIAII Ba SIPOKCU3, CU(ATCHU3 MaXCYJIOT
XQKMUHA KUCKAPUINIUTA Xamja HIUIa0 YMKApUII [UKIMHU KaMaWTUpHUIIra OJuo
kemagu [4]. C. ®peemMaHHUHT TaJIKUKOTJIApUIa caHoOATHard TpaHchopmaims
*KapaCHJIapyu KOPXOHAIAPHUHT OTepaniod ¢GaosiMsaTra KapaTuiral tamadOyciapuHu
KyJuta0-KyBBaTJIail OWIaH Oupra xapujopiap TaJaOWMHU KOHAMPHII, yjapra Xu3maT
KYpCaTUIIHK sXImmuiaHummra onud kemaau [5]. Ly Owman Oumpra kopxoHamap
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(koprnopanusi) camapaJOpJAUTHHU OIIMPHUIL MaKcaauja UIUIA0 YUKAPUIN LEXJIapH,
KaiiTa unuiam OYyiumiiapu Ba OYJIMHMANApUHUHT Y3apo (YHKIMOHAT XaMKOPJIMITUHU
SAXIIWIIAII COXallapura Xxam MKoOui Tabcup KypcaTaiu.

Mycrtakun XaMmaycTiauk MamutakaTiaapyu —TaxpuOacuja KOpXOHaJapHUHT
TpaHchopmalus >kapaCHIapUHU caMmapaid TallKWI STUIl Ba OOIIKApUII acoCHaa
YIAPHUHT WXTUMOUW-UKTUCOAUN XOJATUHU SXIIWIALL, MEXHAT YHYMJIOPJIMTHHU
OILLIUPUII, MaXCyJOT pakoO0aTOApIONUTUTMHU TabMUHIAII, SKCHOPT CAJTOXUSITHHU
omupuil Oopacuaaru myammonap Poccusiiuk ukrtucomyn onuMm B. ApXumoBHUHT
TaAKUKOTJIapuaaru EHAAIIyBUTa Kypa TpaHcpopMmalus xapaéHu MaBxXyn Ou3HEC
JoMHMXaJapHU TAKOMUJUIAIITUPUILL, ITYHUHTIEK, U CaMapad0pJIMTMHA OLUUMPUIL YUYH
3aMOHABHI TEXHOJIOTHsUTApAaH (GoimamaHuIIHU aHraaTaau [7]. YmoOy xapaéH sHTH,
DHEPro TEXKAMKOP TEXHOJIOTHSIAPHU JOMMHUM paBUIIAA KOPUM KWIWIIHUA Y3 WUUTa
oJlaau, Oy MUIIMH UKTUCOAUETHU PAKOOATAOUUIMIMHN Y3rapTUPUIITa 0JIU0 KeJIaaH.
Sna Oup poccusuiuk onuMm b. Paiiz0epr naBnaT aKTUBIApPUHUA XYCYCHIIAIITHPHII
OpKaJIU XYCYCHM CEKTOPHHM PUBOXJIAHTHUPHUILN HYKTal HazapuaaH TpaHchopmarus
KapaCHJIapUHU ~ aMajira OIIMPUIN  OW3HEeC MYXUTHHM  HIaKJUIAHTHPAJIUTaH
TaJOMPKOPIMK IOPUTUITHUHT aMaluil yCyJIapuHU KYJula0-KyBBatiaml cudaruaa
Kapayiaau 1e6 xucobmariau [11].

Maxanmuii  onumnapaad  A.Y.bypxanos, H.M.Maxmynos, [I'.A.Camatos,
A.M.Komupos, /[.C.Kocumona, I'.K.TapaxTueBa Ba OomIKaTapHUHT TaJAKUKOTIApHIa
caHoaT TapMoKiapuja (aosiMAT IOPUTAETraH KOpXOHajapaard TpaHchopmanus
KapaCHIADUHUHT alpUM KUXATIAPU HUKTUCOAUN CcaMapaJOpiIUKHHU OLIMPHII
MEXaHU3MJIapH, )KyMJIalaH TalIKWJIMKA, UKTUCOANN MeXaHu3MiIap, MHppaTy3uiMa Ba
OOILIKApYB MacalajlapuHu YpraHuill HyKTaWHa3apuJaH TypJiad Ha3apuil, UIMUN Ba
amanuil Taknudaap nnuiad yukwirad. Xymnanas, A. BypXaHOBHUHT TaAKUKOTIapHUaa
V36eKHCTOH caHOaT TapMOKIApPUIA TEXHONOTHANAD OSCKHUPUII JAPakaCHHHMHT
FOKOPUJTUTH SHEPTUA Ba POH]I CUFUMH Xam/ia yaapra capQianaérran xapakarJapHUHT
KECKWH OIIMIINTA OJIMO KeNaETraH/IuTU Xam/a CaHOAT KOPXOHATAPUHUHT ¥3 aillaHMa
MaOJaFlapuHUHT KaMJIMTA Ba KPEAUT TAbMUHOTHIATM KaMYWIMKIAp YyiapJaru
TEXHOJOTMK  SHTWJIAIl Ba  MOJEPHU3ALMS  KWIUII  JKapa€HIapUHU  CYCT
Oopaérrannurura cabab Oynmaérrannurura amoxuja TyxTanuO YrraH. busHuHT
¢bukpuM#34a, Ma3Kyp  MIIHUHT  XyJiocacuja  KopxoHamap  (QoiijacuHu
KYTIAUTUPUTITHUHT MyXUM OMUWJIIApU TYFpUCKIAry Takiuduiap y3 ndogacHu TONTaH.
bupok kopxoHanap (HaonMATHHU MOJUSJIAIITHPHUILLAA ACOCUNA MyaMMoJiapAaH Oupu
OynraH AaBiaT yJAyIIMHA KaMaWTUPHIL, JABJAT apajallyBUHU KUCKAPTUPHUII XamJia
KOpPXOHAJapHU XYCYCHWJAIITHPHUIL OpKAJIM TpaHcPopMalusiiall >kapaéHIapuHU
TE3JIAIUTUPUIL Macajaiapd MYyaJUIMGHUHT HIIKMAA KaM YpraHwirad. XoJOyKH,
MOJIMSUTAIUTUPUIL  MaHOAJIApUHUHT  OapKapopiurura TabCUp  KypcaTaaura
oMuIIapiaH Oupu Oy KOpXOHAJapHUHI UKTHCOIUN SPKUHIIUTU Ba MaBXKyJ OM3HEC
MYXHUT XUCOOJIaHAIH.

Oxopuna tapkumnma®d YTraH OJUMIIAPHUHT TaJIKUKOTIApUIA HWKTUCOTUET
TapMOKJIAQPWHM  3aMOHAaBUM  PUBOXJIAHWINK  NIAPOUTHAA  TpaHCHOpMaIHs
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Kapa€HJIapUHU aMaJira OIUpUII O1IaH OOFIIUK M3JIaHUIITIAP, XyCyCaH KUME coXxacura
OUJI KOPXOHAaJIap TaAKUKOT 00BEKTH crudaTuia eTapiu gapaxazaa ypraHujiMaras.

PukpuMu3ua, caHoar coxacua TpaHchopmanus XKapaCHIIapUHU
PUBOKJIAHTUPUIL Y3 HaBOATH/1a 0030p KOHYHJIApPUHU CUHYKOBIMK OWJIaH YpraHuil Ba
MaBXyJl UKTUCOAUN MMKOHUSTIAPHU TaxXJW1 KWIUII OpPKaJlW, MIUIA0 YUKAPHUILIHU
auBepcruUKanysuialra HyHaITUPWITraH sSHTU OOIIKAapyB CTpaTErvsUIapuHU HIIad
yukuimra acoc Oymagu. Canoarna TpaHchopMmanusiam TaMOMWIJIAPUHU amMaira
olmMpuIl, OMpuHYM HaBOarga, 0030p Taysabiapura SIXUIMPOK Mocialla oJaJuraH
KOPXOHAJapHU TAlIKWJI TONWIOUIa TYpTKH Oepca, MKKMHYM TOMOHJAH XYyCYCUU
CEKTOPHM HMKOHMSATH Ba KyJIAMWHM KEHIaWMIIWIa 3aMuH sApatagud. Maskyp
MyaMMOJIAPHUHT J0J3apOJMrd Ba e€Tapiu Japaxkana YpraHWwIMaraHjiurd Yoy
TaJKUKOT 3apypaTuHU Oenrmnad oepau.

TagKMKOT METOX0JI0TUACH

Makoiraia WiIMUNA MyIIoxajaa, MaHTUKUN QuKpiani, KHECUl TaxJ i1, HHIYKIIHS,
AenyKuus, 6axonaul ycyjuiapuiaH gonganaHuiaau. TaaKUKOT kapa€HHJa OJMHIAH
HaTIKaJAPHUHT KUCKadya TaBCU(DHU:

WIMHA MyIIOXaja, MaHTUKUNA (UKpram Ba KUECHUH TaxJIWi yCyJapujaH
¢doiinananran Xosijga caHoaTra OWJ  Ty3WJIManapiard TpaHchopMalusiall
KapaéHiapu Oopacuja alpuM UKTHUCOTYM OJIMMIIAPHUHT WJIMHUHN Kapalulapu TaKIUM
ATUIIN;

CaHOATHUHI YCTYBOp WYHanuiuIapuaaH OYyiraH KUME CaHOATH CcoOXacuaaru
TpaHchopMalMsIIall )KapaéHIapUHU KaJaJUTalITUPUIT Oopacua TaBcusiiap OepuiiIu.
Macanan, KuM€ caHOaTWJa »HKCIOPTra WYHANTHPUITaH HILIA0 YHKAPHUIIHU
PUBOXKIIAHTUPUIIAA TApKUOMM  CWDKMIJIApHUHT Oom  HyHanumu  cudartuaa
TpaHchopmalus xKapa€HiapuHu (HaoUTalITUPUIL, HUCOUN YCTYHJIMKKA 3ra Oyiran
coxayiapra ycTyBOPJIUK Oepul;

TpaHchopManusl KapaCHJIApUHU aMalira ONIMPWIWINN OWUpUHYM HaBOaTAa
TapMOK/1a JIaBJIaT apajallyBUHHU CE3WJIApu Aapaxaja KaMaWTUpUIITa oJu0 Kelau.
HlynuHr y4yyH JaBjaT yiaymu OyiraH KoOpXoHajapJa MEHEKMEHT Ba
TaBaKKATUMWIMKIAPHU OOMIKapuil CU(pATUHU OLIMPUINra KapaTHIraH KHUIIUHI
yopajapHU Kypull,

KUME caHoaTHWJa TpaHchopMalus TaMOWWLIapuaaH Qoijgananrad XxoJja
WHBECTULIMS JIOWMXAJTApPUHUA amalra OIIMpHUII, YCTYBOP TapMOKJIApHU sHaza
PUBOXIIAHTUPUIITHUHT aCOCUN WYHAIMIUIAPUHU Oenruiiad oIl Heru3uja HIao
YUKapuiIa€IraH  IOKOpPYM  KYLIWJIraH  KAWMaTiId  KUMEBUM  MaxCyJoTiap
HOMEHKJIATypaCUHU KEHTaUTUPUILI,

UKTUCOAMN PUBOXKJIAHUIIHUHT XO3UPru OOCKUYMIAa KUME coxacuia (aoyusar
IOpUTAETraH aKUUSAJOPIUK KamMusTiapujaa OOIIKAPYB THU3MUMHUHM OYTryHTH KyH
Tanabiapuaad ke’aud YukuO, SHTU EHIANTYBIAPHHA UILIA0 YUKHIIL.

Tax.mm Ba HaTHRaJap

www.sharagjurnali.uz

I~



http://www.sharqjurnali.uz/

“XXI acp: ¢han 6a mavaum macananapu’ unmuii 31eKkmpon sxcypraau. Ne3, 2022 tiun
ISSN: 2181-9874 SJIF 2022: 6.698

V36eKnCTOH1a MIJIIHH CAaHOAT KOPXOHATAPHHM JABJIaT TOMOHM/IAH MKTHCOMIMIT
Ba TAIIKWIMKA parOaTHaHTUpHUIL CUECATMHMHI MakcajJ Ba Basudanapu, acocuii
HyHanunuiapyu, aBBajio, y €Kku Oy TapMOKHHMHI Y3UTra XOC XYCYCHATIApH, HILIa0
YUKAPUII CATOXUATH Ba aCOCUN MaxCyJOTHUHT pakoOaTOapI0IUIMK Japa)kacu xamaa
KOPXOHAJTApPHUHT UHHOBAIIMOH CAJIOXUSITH OWJIaH OeNIrMIIaHa lu.

YcryBop TapMOKJIapHU TpaHcpopMalvs KUIHII >KapaéHilapyd Ba YHra TabCUp
ATYBYM OMWIJITAPHUHT Ma3MyHH, MOXUSITH, Y3TapuIll XyCyCUSTIIapyu O€BOCUTA XY KUK
IODUTYBYM  CYOBEKTIApHUHT  WMKTHUCOOWHA  (paonmusTura, pakoOaTOApIONLIIUK
Japa)kacura, HIUad YUKApWiIaETraH MaxCyJOTJIAPHUHT TAaHHAPXUId, MaMJlakar
UKTUCOAUETUHUHT TapaKKUETUTa TabCUp Kypcataau. Jlemak, TabKuIJIaHTaHJIapAaH
KenuO YMKKaH XOJaa, OW3HUHT (UKPUMHU3Ya, CAHOATHUHI JIOKOMOTHBHU OYiraH
coxayiapuja Tpanchopmalus Kapa¢HIapHU OOLIKAPUIITHUHT TAITKWINM, UKTUCOIUM
MOXHMSTH, OOIIKAPYBHUHI CaMapagopiiurd, uOuiad YukKapuil (HaoJTHsITUHUHT
HATIKAIOPJIUTH, OOIIKAPYB CTpAaTeTHsUIApUHM UNUIA0 YMKWJIWINM Ba amalra
OIIMPWIMINH Y3 HaBOATH A UIILIA0 YMKAPHUIII CATIOXUATH TYIIYHYACH, YHUHT TapKUOH,
XOJIaATUHM Oaxonam Oyiudya WMKTUCOMUN KYpPCATKUWIAPDHU HWIMHH KUXaTAaH
MIAKJUTAHTUPUII, YCITyOUi sKMXaTaaH oun0 Oepulll Ba MKTUCOIUHN KUXAT/IaH acocalll
Makcajara MyBOQUK.

Taxmunnapaan kypuHaauku 2021 ¥Hunga WMKTUCOAUET  TapMOKJIAPUHUHT
TapKUOWN Y3rapuiy HaTWXKACUIA SUIMU WYKKA MaxcyJdoTHUHT (IMM) xaxmuga sHT
KaTTa yJayll Xu3MaTiap coxacura terunum 0ymuoO, 0y xypcarkud 38,6 ¢ousra, 3HT
MacT KypcaTKuy KypWInII UIIapu coxacuaa 0ynuo, Oy kypcatkud 6,7 gousra tyrpu
kenrad. CanoatHunr ynymu 2020 ungaru 27,5 ousnan 2021 iunpa 27,8 powusra
olrad. bBUpoK KUIIOK, YPMOH Ba OaluK Xykanuruaaru kypcatkud 27,1 ¢pousnan 26,9
(dhousra KucKapras.

Mamnakarumuszga SAMM rokopu cypbatiiap OuiaH yCUIIM aHbaHaBUN XOMaIé
TapMOKJIapu €KH KaxoH 0030puaaru Kyjiail KOHbIOHKTYpa Ba ailpuM Xxomaii€ Typiaapu
XaMJa MaTepHaylap HApXUHUHT FOKOPHJIMTH XUCOOHMIaH »Mac, Oalku OWpHHYH
HaBOaTna, pakoOarra OapiounuiM TaW€p Maxcylomiap HIad  YUKapuIl
TabMUHJIAQHAETTAaHIUTUHU  TabKUIJAIIMMUA3 KOW3. AWHHKCA, MamJjiakaT peal
CEeKTOpHJAard Tapkuowii y3rapumuiap Owian Oup KaTopja TapMOKJIapaa KUIIAN
Tpanchopmarsi  ckapa€Hiapu  amanra  omupwia  Oonurtannu.  JKymnazgas,
TpaHchopmarus xKapaCHIapuHu sHaIa (PaoUTamITUPUIT MyXUM OViIraH coxajiapaaH
Ooupun kuUME ca”Hoat XucoOjaHagu. YyHKM KUME caHOATH pecryOjuKaMu3
UKTUCOAUETUHUHT aCOCUN TapMOKJIapuaaH Oupu XuCOOJIaHUO, IOKOPHU DKCIIOPT
CaJIOXUSITUTA dragup. YHUHT y3Ura Xoc stHa MyXUM OUp >KMXAaTH UKTUCOIUETHUHT
arpap CeKTopu OWiaH y3apo y3BHH ajoKaja dKaHJIUTH OWJIaH acoCiIaHaIu, YyHKU Y
KUIIJIOK XY’KallUTH YYYH KyJa MyXUM OYJiraH MUHEpasl YFUTIAp UIUIA0 YMKapaiu.
IIlyHUHr y4yH KUME CAHOATUHUHI PUBOXJIAHUIIM WKTUCOAWNW HCIOXOTIApHU
YyKYypAAIITUPUIITHUHT XO3UPTH OOCKUYHIa YCTYBOp YMyMIaBiaT Basudacuaa oupu
cudaruga KapaaMoKIa.

By Gopama VY36ekucron Pecny6mukacu Ilpesupentunmur 2021 iimm 13
deppanmarn “Kumé caHoatm KOpXOHAJapUMHU SHAJAQ MCIIOX KHWIJIMII Ba MOJIMSBHMA
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COFJIOMJIAILITUPHUIL, FOKOPH KYIIWITaH KUMMATIM KUMEBUNA MaxCyJoTiap HILIa0
YUKAPUIIIHA PUBOXKJIAHTHpHUII dopa-Taadupnapu tyrpucuaa’” 11K-4992-con kapopu
kaOyn kwinHau. Kapopaa xumé€, Ouokumé€, ra3 Ba HePTb-KUME CaHOATU
UYHAIMIIUTAPUHUHAT  TPaHPOPMALMACUHA  Y30K MYIAATId KyHUJard CTPaTeruK
nyHanunuiapu oenrmiad oepuiau:

1. Texnosoruk Tpanchopmanusa. byHna Maxamvii XoM-alI€NaH SApUM
Tai€p MaxCyJOTJIapHM HNUIA0 YMKAPUIIHUHT SIHTU ~KyBBaTjapu HEru3uja
Tail€pilaHran Ta€p MaxcyjoTradya OYyiraH Kyn TOFOHANM KYIIWIraH KuilMar
3aHKUPJIAPUHU APATHULL,

2. XyKaJIUK MyHoca0aTJiapd THU3HMHMHHM TpaHcopMauusa KUJIHIIL.
ByHuHT y4yH KOpXOHaJapHH OOIIKapuIa AaBiaT apajallyBuUra 4eK KYWWIl Ba
ACKHMYA Pe’Ka-TaKCUMJIAII TU3UMHUIAH BO3 KECUHIIL;

3. Mykuit MyHocadaT/iap TU3MMHHHU TPaHchopManus Kuanm. Maskyp
Ba3u(aHU aMajra OIIMPUII OPKAJIU SHIM UIIA0 YUKAPUII KYBBATIAPUHU SIPATUILTA
XYCyCHM KallUTaJHU Kajl0 KUJIUI, KUME KOpXOHAJIAapUAa JaBliaT YJIYIIMHU KECKUH
KHCKapTUPHUIL Ba KUME KOPXOHAIIAPUHU XYCYCUIIAIITHPULL,

4, Pakamuiu TpanchpopMauMsaHU aMaJra omMpuil. by HyHanmumia 3HT
MyXUMHU MOJIMSBUMA, MOJAUI Ba KajJpijapra ouJl pecypciap XapakaTuHU OOIIKapHuIl,
unuiad ynKapuiaaéTrad MaxcyJlo0TIapHU MapKUPOBKAaJIAIl, MOJIUSBUI XUCOOOTIIAPHUHT
XaJIKapo CTaHJapTiapu acocuaa OyXrajirepuss XUCOOMHU IOPUTHII XaMJa coxara
3aMOHABHI 1aCTypHUil TABMUHOT TU3UMJIAPUHU TATOUK HTHILL

S. ®aH, TabJIUM Ba HIULIA0 YHKAPHUII ypTAacCHJaru y3apo KOPIOpPaTuB
MYHOCa0aT/IapHU TPaHCcpopManusaaml. byHUHT ydyyH MaMJlakaTAaru OJUN TabJIUM
MyaccacaJlapd, WJIMHMM TEKIIMPHUII HUCTUTYTJIAPU XAMKOPJIMIHIA HWHHOBALIMS
KapaCHJIApUHU TAIIKWI ATHUII, 3aMOHABHM TEXHOJOTHSUIAPHU MIJIA0 YUKApUIITA
TpaHcep KUIui Oyiinya WIFop XOpWKUK TaxpuOanapHu Kyiuaml, (paH, TabauM Ba
UIUIad YMKAPUII YPTACUIATH Y3apO XaMKOPJIUKHUHT SIHTY TU3UMHUHU MyITra KyWHIII;

6. Kapgpaap  raitépaam  tmsumm  Tpancpopmanusicu.  Coxara
npodeccruoHal, 3aMOHABUH Ba XadKapo TaxkpuOa aManuéruaan xabapaop KaapiaapHH
Taiépnamni, KaWta Tal€piaml Ba MaJlaKaCUHU OIIWPHIN, MaBXyJa Ba SHTU 0aprio
ATUJIAJUTaH UILIa0 YUKAPUII KyBBATIIApUHU FOKOPU MajlaKaiu MaXaJUIMid Ba XOPMKUNA
MyTaxaccuciiap OuiIaH TabMHUHIIALL,

1. Mapkerunr Ttu3uMu TpaHchopmauuscu. byHna kumE€ caHoatu
KOPXOHAJAPUHUHT SKCIOPT CATOXUSATH, MHBECTULIMSIBUH 5K03M0aJOPITUTHHU OIIUPHUII,
UMIIOPT YpHUHU OOCYBUM MaxCyJIOTJIapHU MUUIA0 YMKAPUIIHU KEHTAUTHPUIL, WUKU
0030pra UCTEbMOJI TOBAPJIAPUHU €TKa3UO OCPUILIHUHT caMapagop yCyJUlapuHu Wyira
Kyuuui, TaIlKU 0030pnapra YUKHII YYyH KUME CaHOATUHUHT
TpaHchopMalUsUIAIlyBUHNA aMalira OIIUPHUIL KaOu J0J13ap0 MacanalapHu Xajl THILL

Hemak, okopuga caHa® yTwiran 7 Ta MyxXuM HyHanudmn  Oyiinya
TpaHchopmarusuiam skapaéHiapuHu  (aoJUIAITUPUIL y3 HaBOaTHa Mamiiakart
MKTHCOIUM TAPaKKUETUHN TAbMHUHIIAIILA MYyXUM OMHIIIapAaH caHanaau. FOxkopuaaru
bukp-mynoxazanapJaH KYpUHaAUKH, KUME CAaHOATUHHU TpaHC(HOpMaLUsIall Ba YyHUHT
PaKo0aTOAPIONITUTHHY OIIUPHUIII MYXUM axaMusaT KacO 3Tu0, Wnuiad YuKapuil
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TEXHOJIOTHK 0a3aCHHUHT SIHTUJIAHUIIY HBa3ura HadakaT WIKu OasKu TallKu 0030pHU
KUMEBUHM Ba MUHEpa VFUTIIap OUlaH TabMUHIAI UMKOHUSITUHH OLITUPAJIH.

Kumé  canmoatmma  oskcnopTra  WYHANTUPWITAaH — MIIA0  YUKAPHUIIHU
PUBOXIIAHTUPUIIAA TapKUOMM  CWDKMIJIApHUHT Oom  HyHanmumu  cudartuaa
TpaHchopmalus xKapa€HilapuHu (aosuTalITUPUIL, HUCOUN YCTYHJIMKKA 3ra Oyirad
coxajapra YCTYBOPJMK OepHIll MWUIMA WKTUCOAUETHUHT pakoOaTOapAoUUIMTMHA
TabMUHJIANIIA MyXUM OMUJ XHcoOnaHanu. YyHku TpaHchopmaius >kapaéHIapuHU
amaJra OIMPWINIIN OMpPUHYM HaBOATAAa TapMOK/IA JaBjaT apajalllyBUHU CE3HJIapin
Japakaga KaMaWTupaad, WKKWMHYWAJAH, JaBjaT yIylmd OYiraH KopxoHajlapaa
MEHEXMEHT Ba TaBAKKATUMIMKIAPHU OOMIKApUII CH(PATHHU OIIMPHUIITa KapaTUiraH
KUATUN dopanap Kypuiaau, YYMHUKIAH, CAaHOAT coXacuaa pakoO0aT MyXHTH ro3ara
kenmaau. Kumé canoatu y3ura xoc Oysiran aiipum xycycusitiaapura sra 0ynu0O, Oy
TapMOKJa KYIIMJITaH KHAMAaTh IOKOpU OYIIraH MaxcyJoTiap spaTUIl UMKOHUATIAPH
MaBkya. MacanaH, KapoH MIUIa0 YMKApHILI y4yH TaOUMA Urak onuiira Hucoaran 20
OapaBap kaM MexXHaT capduaHagu. SIlHa MyxUM OHp KUXaTU KUME caHOATHU]a UILIA0
YUKAPUIITHU OUpiamTupuIia (KOMOMHAIMSIAIIA) KATTa UMKOHUSITIIAD MaBXKY/I.

YyHoHUH, KyMHUp, HE(PTh Ba Tra3HM KailTa MUUIAIl XUCOOUTa SHEPrHUsl OJIMIL,
IIYHUHTIEK, yapJaH caHoat/1a (poiJalaHnil yuyH KUMMAaTIIM KUMEBUN MaxCyJI0Taap
(6ensuH, napaduH) onuil OwiaH 6up nanTaa HePTh-KUME TaPMOKJIAPU KypPUITUIITUTA
acoc Gymamy. Y30eKMCTOHHHHT KHME CaHOATH jKyJa KaTTa XoMmamé 0a3acura sra
SKAHJIMTY OWJlaH MUHTaKajgaru OOIKa JaBiariapaaH axpanub typaau. Ly Ownan
Ooupra pecnyOJMKaMU3HUHT KUME CaHOATU OWp HeuTa TapMOKJIapHU Kampald oJiajiu:
TOF-KOH-KMME caHoaTH (MUHEpan xoMmamié Ka3uO oJuI); acocuit KUuME (KuMEBUI
Ty3Jap, KUCIOTaJap, MUHEpaJl YFUTIAp UILIA0 YMKAPHIL); OPTaHUK CUHTE3 KUMECH
(spuM Tal€p MaxcyJoTiaap HIUIA0 YUKAPUII); ToJuMepiap kumécu (IiactMacca,
Kay4yK, TypJid Tojanap Tai€piamn); mojiuMep MaTepuaiapra UiuioB oepum (1umHa,
MOJIMATUJIEH TUICHKAIAP UIUTA0 YHUKAPHIII).

Maskyp mMakonaga kuM€ coxacuaa (paonusT opuTaéTraH KOpXoHajgap XycCyca,
“V3kumécanoar” AXK Ba yHHHT TapKUOUIArn KOPXOHANAp (GaoHsATH TaxX I STHIITaH.
UyHku CYHITH WWUIapJa MaMJakaTUMHU3Ja KUME CaHOAaTH KOPXOHAJIApHUaa
TpaHcopmanus >kapaéHiapud aHya (GaoulallAM, YJIApHU MOJIUSABUM-UKTHUCOIMUIM
COFJIOMJIAILITUPHUIL Ba (PAOTUATHHU OapKapOpJIallITUPHIL, HTHBECTUIIMOH JIOMUXaJapHu
amMajira OIIUPHUIN, aMajjard WuINUlad YWKApUILJIApHA MOJACPHU3AIUS  KUJIHII,
YIJIEBOJIOPO/I XOMAIIECH Ba MUHEPAJT pECypClIapHU YyKyp KalTa unuiam Oyinda ssHru
KyBBaTJIapHU 0apIo 3TUILTra KAPaTUITaH MTHBECTULIMA JIONUXAIAPUHU aMaJira OIUPHUIII
OpKaJIU TApMOKHH SIHA/la PUBOKJIAHTUPHUILIHUHI acOCUN HyHalUIIapuHu Oenruiad
Oepulll, IIYHUHTJEK, UIUIA0 YMKApUIAETraH IOKOpU KYIIWITaH KUAMATId KUMEBUN
MaxcCyJIOTJIap HOMEHKJIATypaCUHU KEHralTUPUIL OOopacuaard 4opa-rajaoupiiap amanra
OLLIUPUIIMOK/A.

[y Ounan 6upra KUME CaHOATHHM >KaJ1aJl PUBOMIIAHTUPHII Ba TUBEpCUPHUKAIS
KWJININTA KapaTUiITraH JIONUXaIapHU aMalMéTra )KOpUH ITHUII, JaBjaT aKTUBIApU O0p
KOPXOHAJIApHU TU3UMIIM PaBUIIJIa XyCYCHIM MYJIKKa COTUII XMcOoOUTa KOpXOHajIapaaru
JaBiaT yIyIIMHA KUCKAPTUPHUIL, KOPIOPATUB OOLIKAPYBHUHT 3aMOHABHM yCIIyOapH,
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MOJIUABUNA XMCOOOTIAPHUHT XalKapo CTaHAApPTIApUHH KOPUH OTUII Xamja
KOPXOHAJAPHUHT OOLIKAPYB TY3UJIMACUHU TAKOMWJUIAIITUPUILI OPKATH TAPMOKHUHT
MHBECTULIUSBUH 5K03M0aIOPJIMTUHU OIIUPUII OViinYa TabCcUpYaH yopayiap KYpHIdIig
3apypJIUTHHU TaKO30 STMOKJA.

V36exucron  Pecny6nmkacn — Xyaymuaa — (OMIaNaHWIAIMTaH — MHHEpA
VFUTIApHUHT Jedpiau  Oapyacu MaxajUIMil  KOpXOHajdap TOMOHMJAH HILIa0
yuKapwiMokaa. KymiagaH, a3oTiu YFUTIapra UXTUCOCHAIITHpWiIraH ‘“Makcam-
Yupuuk” AX, “Papronaazor” AKX, “Haomiiazor” AXK; dochopmu yrutnapra
uxtucocnamtupuwirad “Ammopoc-Maxcam™ AXK, “Indorama Kokand Fertilizers and
Chemicals” AXK (Kykon cynepdocdar 3aBoan) 3HI HUPUK KUME KOpXOHAJIApHUAaH
xucobomanaau. Illy Owmmam Ompra “JlexkonoOon kamuit  3aBomu” YK,
“OnexrpoxumsaBon KK AXK, “Kynrupor cona 3aoan” YK, “Camapkanakume” AXK
XxaMm OO0CKMYMa-OOCKHY SIHTM MaxCyJOTJIap MUUIad YUKApUII, UIUIA0 YHKAPHUIIHH
MOJIEpHU3AIMS KWINIL aMaTuETH KyutanMokaa. 2021 tmnna cod xonna skamu 1379,1
MUHT TOHHa MaxcyJoT unuiad yukapuin pexanamrtupwirad. [lyagan 1006,6 MuHr
TOHHA a30Tau, 150,5 munr ToHHA ocdopnu Ba 222,0 MUHT TOHHA KaJUWIM YFUTIAp
xyccacura Tyrpu kenaau. Mnuad yukapunrad MaxcyJoTHUHT 68,6 dousu Eku 988,3
MUHT TOHHaCH WYKU UCTebMOJTa iyHanTupuianu. Konran 29,4 pousu €xu 423,8 MuHT
TOHHACH SKCIOPT KWJIUII YUYyH MYJDKaJUIaHTaH. DKCIOPT KaMu 25 Ta AaBiaTra amanira
omupmwiaau. Kapbamuna, amMmuakiu cenutpa, cyiabdar aMMOHHI Ba amMmodoc
Maxcynotiapuau acocaH KozoructoH, KuprusuctoHn, AdroHucToH, TOXHUKUCTOH,
TypkmanucTon, OpoH Ba THI0HE3MS AaBiIaTIapy TOMOHHUIAH XapyuJ KWJIMHAIN.

Masnymotiapra kypa, 2019 iiunna nyné O6yiinda cod Xoima a3oTiaud MUHEpa
VruT unuiad yukapuia 169,3 miH. TonHa, hochopau Yrut unuiad yukapui 52,8 MIIH.
TOHHA, KAIMWIU VFUT unuiad yukapuil 47, 4 MJIH. TOHHAaHW TalIKuj 3Trad. JIekuH
XKaxoHaa MUHepas yrutra Oynrad tanad 2019 imnga 188,3 MiIH. TOHHAHU TaIIKWUII
aTran Oyica, peas Xxoiga unuiad yukapui 176,3 MIIH. TOHHaHU TaIIKWI dTraH €KH
tanab 6,3 % KoHaupUIMaraH.

Kumé canoaruna nnuiad ynkapunaéTrad MaxcyloTIapHUHT 76 % MuHepan YFUT
Ba YCUMJIMKIIAPHU XUMOS KWTyBUM KUMEBUN Bocutanapu (53 typaa), 9 % Hoopranuk
MaxcynoTiapra (38 Ttypma), 8 % kuMEBMI peareHTiIap Ba OOIIKa TypAaru
MaxcynoTiapuu (58 Typaa), 7 % opranuk maxcynotriapra (21 Typaaru) TVFpu KeJaaam.
Kumé canoatu kopxoHanmapaara MOAIUNH-TEXHIUKA Oa3aCUHUHT YCKUPTAHIIUTH, UIILIA0
YUKAPUIIJIa UIITUPOK ITAETTaH TEXHOJOTHUsUIAp KYMN JHEPTUsl pecypciapuHu Tajad
Kuiaau. by xonar aca MaxcyJoT TAHHAPXUHUHT KYTapuIUIIUra o0 Kelaau.

Kumé canoatn MaxcyJIOTIIapUHUT SKCTIOPTH KypcaTKUuIapuaa CYHITH Huiapaa
nacaiuil TeHICHIUACH Ky3aTuiIMoKIa. byHra nyné 0o3opunaru pakoOaTHUHT YCHUIIIH,
MHHOBALMOH TEXHOJOTUSJAPHUHT >KOPUM 3TUIIMIIM XaMmJa MaxcyJoTiap cudarura
OynraH TanaOHUHT OPTUILY KaOU OMUIIAP TAbCUP KYpcaTMOKAA.

WkTucoauii  pUBOXJIAHMIIHUHT  3aMOHAaBHM  OOCKMuUMIa KHME  caHOoAT
TapMOFUJIATH aKIUATOPIUK S>KaMUSTIapuaa OOIIKapyB TH3UMUHU OYTryHTH KyH
TamabiapugaH KenuOd YMKuO, SHTH EHJANTYBIApHU WILIIA0 YUKWUIIHA OOBEKTHUB
3apypusTra aujlaHTUPMOK/A.
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TaxJIILIap IIyHH KYPCATHUKH, «Y3kuMmécaHoat» AYK HuHr akmustrapu 100%
JaBiatra TeruuuM OynuO, >kamu 22 Ta IOPUAMK LIaXCIApHUHT, 11y XYyMJIaJaH,
pecniyonukanara 9 AXK, 7 MUK, Gup yHUTap KOpXOHAJIAPHUHT YCTaB KanuTaluja
UIITHUPOK 3Taau. KomMnaHus kuME TapMOFUAAru akcapusaT KopXoHanapHUHr 51% nax
KYIPOK yJIylIura TYFPUAAH-TYFPU STAIMK KWJIAAW, SbHU YJIAPHUHI HA30paT akuus
[aKeTUra ara.

Kumé canoatn coxacupa (aonuar OpUTAETraH aKUMSJIOPIUK >KaMUATIapU
aKTUBJIApU/A JaBJaT YIYIIUHUHT CaKIaHUO KOJMHUIIN KUME COXacHuIard KOpXoHaiap/a
WHHOBAIIMOH (DAOTUATHH PHUBOKIAHTUPHUII CTPATETHSCUHH TYFPH IOPUTHIIMILIUTA,
WHHOBAIIMOH CAJIOXUAT Ba UKTUCOAMI MaH()aaTIOPIMKHUHT 03ara KeJIMUIIUTa Xam/a
3aMOHABHMIl MHHOBALMs TEXHOJOTHUSJIApUra acoCiaHraH MYKK Ba Tallkd Oo3opiapra
UYHANTUPWITaH SHTM MHHOBAIMOH MAaXCYyJIOTJIAp MIUIA0 YMKAPUIIHUHI CaMapaiu
TU3UMUHU SApaTUITa CAIOUN TabCUPUHU KypcaTMOKIa. UKTUCOMUETHUHT OOCKUYMa-
OOCKMY PUBOKJIAHUIIH Ba pakoOaT 0030pUHHUHT Ky4alHIlKA KOpXOHaIapa 3aMOHaBUI
TEXHOJIOTHsUIapra acoCjIaHTaH XOPWKUN HHBECTHLMSAJIAPHU KaJI0 KWIHMII MYyXHM
HKaHJIUTUHU KYpcaTMOKIa. XOPHKUNA MHBECTULUSIIAPHU 7KaJI0 3TUIIAA KOPXOHAHUHT
MOJIUSBUA XOJaTH, KOPIOpPAaTUB OOMIKapyB TaMOMWIApH, aKUUAIOPIAPHUHT
XYKYKJapUHU XUMOSUTAll TU3UMHHMHT WIUIAIIN, MaMJIaKaTAard UKTUCOAMN-CUECHIT
axBOJI TYFpUCHIATH axOopoTiap MHBECTOPJIAPHUHI JUKKAT 3bTUOOpuaa Oynuo, nry
OMMJUIAp acocua XOpMK MHBECTULIMSTIApU MamMlakaT HKTUCOAUETHTA JKal0 ATHIIAIH.

TaxIWUIapuMU3 HaTIKachura kypa «VYskmmécanoat» AX —TusuMuzaru
KOPXOHAQJIAPHUHI aCOCHM BOCHTAJIAPWHM JKHUCMOHMM Ba MabHABUM JICKUPTAHIIUTH
Xamia KOPXOHAJTapHUHT aKIUSAAOPINK KanuTalduaa JaBjiaT YIYIIUHUHT IOKOPUIIUTH
VJIApHUHT OOIIKapyBHa KOPHOpaTUB OONIKApyB MEXaHU3MIIApUAaH caMapaiu
¢doiigananuira candbuil Tabcup KypcaTMokaa. by sca kopxoHallapHu OoIIKapuIia
IOKOPH TaBaKKaTYMJIMK OMIaH OOFJIMK XOJIaTIapHU 103ara Keauiura cabad 0yimokxa.

“V3kumécanoar” A KopXoHamapuaa camapaiopiMK —KypcaTKHUIapHHH
(uHnuKaropnap) Oaxonamiga TapMOK aKIHUSAAOPIUK KOpXOHAIApUAard Xoaumiap
CAJIOXUATH, TAIIKUINH-UKTUCOIUN (AOTUAT, TEXHOJOTHK X0JaT XaMa UHHOBAlMOH
($aoJUTMTUHU TaxJIHJI STUILl MHHOBAIIMOH KapaHJIapHU OOIIKapHIlaa 3apyp Oyirax
KapopiiapHu KaOyn kwiuiga acoc Oymaau. IllynuHr yuyn Oy kypcarkuuiapra
OeBocuTa TabCUP ATATUTAH UHAMKATOPJIAPHU TYFPH TaHJIALI Ba HATH)KaHU OOBEKTHB
OYIMIIMHY TabMHUHIIAI Makcaara MyBo¢uk. lIlyHuHT yuyH MHHOBAaLMOH (HaoUATHU
daommamTUpUIl MWUIMA HMHHOBALMS THU3UMU CYOBEKTJIApUM XapakaTUHU Oup
TOMOHJIaH MYBOQUKJIAIITUPUIIHA, WKKUHYM TOMOHJAH, WHHOBALMSHU aMajra
OILLIMPUIIIIA UHBECTUIUSTIAPHU JKAJI0 ATHUIL, HHHOBALIMS KapaCHUHU PUBOKIAHTUPHILL
YUYH IIApOUT ApaTulaa MaHdaataop OYaran TapKuOJIApHUHT UHTETPALIMSICUHU Talnab
sraau. by Basudanu OGaxapuiga OeBocHTa TapMOKAA camapaiu TpaHcpopMauus
*KapaCHJIapUHU aMaira OIIMPHUII JIO3UM.

XyJaoca Ba TakjaudJiap

Jemak, onub OopraH TagKUKOTIAp HATHXKACU IIYHW KypcaTaJuKH, CaMapaiu
TpaHcopmalys >kapaCHIaApUHMA amalra OIIMPHUIN Y3 HaBOaTHIa KOpXOHaIapaa
KyiH1aru MMKOHMSTIAPHU a0 Oyaummra onud Kenaau:
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- HOpMATUB-XYKYKHii, axO00poT, Kaapiaap OujaH TabMMHJAII, MaciaxaT Oepu,
WHHOBaIMsIap1ad GporjamaHuIIHU Y3 HUUra oJiraH HHQpaTy3uIMaHu SpaTUIl XaM/a
WHHOBAIMOH THU3WMHUHT 3JIEMEHTJIAPUHU PUBOKJIAHTUPHUIIIHA aMalira OIMpaguraH
¥3apo KEeNUIIUITaH TaJ0UpIapHu aMalira Ol pHIIL,

- UYHHOBAIIMSIBUA TU3UMHHU YCTYBOp WYHAJIUIIMIAPUHU PUBOKIAHTUPUIITA
MOJIMSIBUM pecypciapHH ka0 »Tuin (Oro/pKeT Ba OMJDKETAaH Tamkapu OVirad
MaHOanap, BEHUYp KaluTaju, THKOpaT OaHKIApUHU KPEAUTH XaMJla XalaKapo KPeauT
Ba TEXHHK EpAaM XUCOOUIaH);

- ”HHOBAIIMSIBUM TaJKUKOT Ba WIUIAHMAJIAPHA amajira OIIUPHUII HBa3ura
TABJIATHUHT SHI MyXUM MaH(aaTIapuHA TabMUHJIAI, paKkoOaTOap 01l TOBapiap Ba
XU3MAaTIApPHY UIIA0 YUKAPHUIITA MAPOUT SPATHIIL;

- WIMHAKA ~ TaaKUKOTIAPDHU aMmajra OIIMPWUIIl Ba YHUHT HaTWKaJIapuaaH
ol faTaHAIITHN XaJIKapo Japakara KyTapaaurad HHHOBAIIMOH MyXUTHH TabMUHJIAI,

-Mamiiakataa ¢GaH Ba (GaH CUFUMU IOKOpH OyiaraH Homad 4YHKapuil,
MHTEJUICKTYyall (PAOTUATHUHT OOIIKA TypJIapu YUyH Kepak OyiraH kajapiap Tarépiar
XKapaCHUHU HCIOX KWUJIUII, WKTUCOAUETHU SHTM TEXHUKAa Ba TEXHOJOTUs OWaH
TabMUHJIAII, YHU WHTCHCUB PUBOKIIAHTUPHUII y4yH Kepak OYnra" kajpiap Ouiad
TabMUHJIAITHUHT aCOCUHU SIPATHIIL;

- aMalIuii TaJAKUKOTJIap Ba (PyHIaMEHTaJd WIUIAHMAJIAPHUHT MaKCaaid JACTyp
TU3UMUHU OapIio TUII Ba YHAAH (Qoii1aTaHuI,

- pECYPCIIapHUHT YEeKJIAHTAHIUTHHHA XUCOOTa OJITaH X0J1/1a yCTYBOP TaAKHKOTIAp
Ba WIIAaHMAJIAPHU aMajira OIIMPHUII MakKcaJuaa WIMHH TaIIKWJIOTIAp TapMOFHHH
WCJIOX DTHIIL;

- u1ad YUKApUI OWJIaH TabhJIMM THU3UMU MHTETPAIMSIIANTYBUHN TAbMHUHIIAII;

- han OwmmaH MIyFyJIIaHYBYHJIAD MEXHATH KAAPWHH OIIUPHIN, ENMUIAPHU HIMUN
TAIKUKOTIIAp OWJIaH MIYFyJIJIAHUIITA YKajI0 dTHUII, WIMHA XOJIUM Ba MyTaXacCHUCIapHH
MOKTUMOMI XUMOSIJIAIT YIYH IIAPOUT SPATHIIL.

HOxopunarn Ttaxjawinapiadn KYpUHAAUKU, KUME coxacuaa TpaHchopMaius
xKapaCHIapuHu (HaoJUIAMITUPHUII Ba PUBOKIAHTUPHUIL CTPATETUSCUHH HIILIA0 YUKUIII
acocwJa MamJIAKaTHHHT TapMOK Ba coxajap WMKOHHMSATHHM Oaxouail, KaMé
CAaHOATHMHHUHT PaKo0aT CAJIOXUSTUHU AaHMKJAIl, COXAaHWHT WHHOBAIIMOH YCTYBOP
HyHanmummapuHu 0enrunaad OJHIN UIUIa0 YUKAPUINIA KUK cudaT y3rapuiuiapra
0110 KeJIaau.

Xynoca ypHuAa alTranga, MaMmjaakaTUMHU3a JaBiaT YAyl 0op KopXoHaiapaa
Tpa"copmarus X)apaCHIIapuHU TE3JIAII THPHIII Ba PUBOXTAHTHPHIIT
TeHJCHIUSJIAPUHN YYyKYp VYpraHuil pecnyOauKaMu3iard KOpXoHaapaa pakooar
MYXUTHHU SXIIWAJAl OwiaH OWpra WYKM Ba TallKu 0030pJiiap y4yH WHHOBAIMOH

MaxcCyJaoTjap eTka3ud 6epunira wxoouit TabCUp KypcaTau.
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